Denna verksamhetsplan revideras arligen utefter diskussioner under verksamhetsaret i bade styrelse
och utvecklingsrad samt beslut fran strategidagen. Verksamhetsplanen innehaller aktiviteter och
strategier for bade kort och lang dikt.

Under verksamhetsaret 2025 beslutades att servicebolagets VD skall ersattas med en
verksamhetskonsult. Projektledare for utvecklingsprojekt och évriga behdvda resurser anlitas pa
konsultbasis efter behov. Under 2025 anlitades ocksa en marknadskonsult for att hjalpa Aff med
marknadsstrategier och aven agera kommunikator. Detta har fungerat valdigt bra och vantas fortsatta
under kommande ar. Exempel pa évriga resurser ar foredragshallare pa seminarier och
expertkunskap inom fackomraden.

Aktiviteter
+  Oversyn av kansliets bemanning och organisation
+ Fortsatt samarbete kring branschframjande projekt med andra branschorganisationer kommer
att genomforas.
« Fortsatt samarbete med marknadskonsult for marknadsaktiviteter, content, artiklar etc.
+ Anlita ett bestéllarstdd i utvecklingsprojekt som stéd till kansliet.

Vid verksamhetsaret 2025 slut har féreningen 70 medlemmar. Under aret har 8 st bolag blivit
medlemmar, varav 4 bestéllare, 2 leverantérer, 1 konsult samt 1 dvrig. 3 st bolag av sagt upp sitt
medlemskap, varav 1 bestéllare, 1 konsult och 1 6vrig.

For 2026 ar malet att 6ka medlemsantalet med ytterligare 10 st bolag. Att 6ka antalet medlemmar ar
en prioriterad uppgift och for att &stadkomma detta ar det viktigt att 6ka medlemsnyttan och pa sa satt
vara attraktiv for fler féretag &n de som idag &r medlemmar. Féreningens mal &r 10 nya medlemmar
per ar.

Aktiviteter
+ Se O0ver medlemserbjudandet och hur medlemskapet kan skapa mer nytta

* Inventera vagar for hur vi bast nar bolag som inte &r medlemmar
+ Skapa aktiviteter som riktas mot och involverar medlemmar

* 10 nya medlemmar

Varje ar bedrivs olika utvecklingsprojekt som foreslas av Utvecklingsradet, beslutas av styrelsen och
bestalls av servicebolaget. Modellen planeras kvarsta och utvecklingsplanen har en stdende punkt pa
Utvecklingsradets moten. Projekten ar den storsta kostnaden, men ocksa det som mojliggor fortsatta
intakter. Projekten ar av tva typer:

1. Utveckling av rena produkter (innehall i Aff Avtalssystem, Aff akademin, mallar, dokument
m.m.) samt

2. Utveckling av mdjlighet att sélja produkter (hemsida, e-handel, Aff Avtalssystem sjélva
systemet m.m.).
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Aktiviteter

« Fortsatt arrangera minst 2 fysiska fordjupningskurser for de som har gatt Aff diplomutbildning
Bas, i egen regi.

+  Systemférvaltning och underhall av Aff Avtalssystem for att bibehalla stabilitet och funktion i
systemet.

» Utveckla innehallet i Aff Avtalssystem sasom urval och grundtexter i Aff-strukturen. Se 6ver sa
Strukturen ar uppdaterad med ratt information och hanvisningar till dvriga regelverk etc.

+ Engagemang i branschfrdmjande projekt, &ven externa

Utvecklingsradet presenterar har forslag till utvecklingsprojekt fér 2026. Projekten syftar till att
sakerstalla att Aff:s regelverk, tjinsteomraden och avtalssystem fortsatt uppfyller branschens behov,
haller hog kvalitet och ar langsiktigt hallbara.

Nedan féljer en sammanstallning av foéreslagna projekt med respektive budgetram.

Budget: 300 000 kr

Bakgrund

ABFF och Aff-definitionerna fyller tio ar under 2025. Under denna period har flera fragor uppstatt, bl.a.
skillnader mellan hur dokumenten reviderats, behov av tydligare terminologi och brister i nuvarande
definitioner - sarskilt kopplat till underhallsbegreppet. Det finns &ven behov av att adressera fragor
kring I6pande rakning, ersattningsmodeller, myndighetsbesiktning och begrepp sdsom
arbete/hjalpmedel.

Da revideringen av AB nu narmar sig fardigstallande ar tidpunkten ldmplig for att pabdrja motsvarande
arbete for ABFF och Aff-definitioner.

Omfattning
- Uppstart av tva projektgrupper - en for ABFF och en for Aff-definitioner, med nara samverkan.
+ Genomgang av marknadens behov och insamling av forslag pa foéréandringar.
+ Pabdrjad revidering av innehall.

+  Oversyn och erséttning av dokumentet Vagledning 15.

Arbetet berdknas paga under 2025-2026 och kraver ett noggrant och brett forankrat arbete da
revideringar sallan sker.
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Budget: 75 000 kr

Bakgrund

Arbetslivskriminalitet har fatt 6kad uppmarksamhet, sarskilt inom branscher som stadning och utemiljo

- omraden dar Aff anvands i stor omfattning. Leverantérskedjor med flera underleverantérer skapar
ytterligare risker.

Det finns idag begransad vagledning i Aff kring vilka krav som bor stéllas for att sékerstélla
arbetsrattsliga villkor och for att integrera externa krav (t.ex. Stockholm Stads
antidiskrimineringsklausul).

Omfattning

* Genomgang av nuvarande Aff-struktur for att identifiera relevanta
avsnitt.

+ Framtagande av kompletterande koder, rubriker samt rads- och exempeltexter.

Framtagande av en guide for hur krav kopplade till arbetslivskriminalitet och externa villkor ska
hanteras i Aff.

Budget: 200 000 kr

Bakgrund

Aff anvands idag inte sa ofta vid upphandling av stddning. Ambitionen ar att Aff-avtalen skall anvandas
oftare vid upphandling av stadtjanster. Samtidigt skiljer sig tjansteomradet SE Stadning fran évriga
tjiansteomraden genom att i det narmsta sakna en understruktur. Det finns dock en Stadmall specifikt
for stddentreprenader, och den har en detaljerad struktur som harror fran CoClass. Del 1 (kartlaggning
och marknadsanalys) av projektet genomfors under 2025 och visar att strukturen som finns i mallen
uppfattas som fér bred och komplex - sarskilt for mindre aktorer.

Branschen uttrycker samtidigt ett tydligt behov av en fungerande standard.
Omfattning *

* Revidering av SE - Stadning for att skapa en mer anvandarvanlig och tydlig
struktur.

* Anpassning for att underlatta anvandning aven for mindre aktorer.

+ Sakerstallande av att strukturen stddjer korrekt och enhetlig beskrivning av stadtjanster.
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4. Forstudie — Forenkling och forbéttring av Aff Avtalssystem

Budget: 200 000 kr

Bakgrund

Aff Avtalssystem ar nu 11 &r gammalt och star for cirka 65 % av Aff:s omsattning. Systemet har byggts
ut stegvis och vissa tekniska plattformar och plugins ar féraldrade, vilket paverkar prestanda, sakerhet
och utvecklingsméjligheter.

Syfte med férstudien
Att ta fram ett beslutsunderlag fér en framtida stOrre investering som sékerstéller att systemet:

e &rdriftsakert
« &ranvandarvanligt
e ar skalbart

* kan utvecklas kostnadseffektivt

Omfattning
Forstudien ska besta av tva delar:

1. Forenkling och funktionsutveckling
Utredning tillsammans med referensgruppen/anvandargrupper frdn medlemmar och kunder:

« Baéttre val av roller och behdrigheter
+ Forbattrad textredigering

+  Storre mojligheter att skapa olika mallar och urval

+  Mojlighet till filtrering av innehall, exempelvis for texter som paverkar "hallbarhet”
+ Forbattrade anvandarfléden

* Al-baserat FAQ-stod

2. Teknisk genomlysning av systemkodningen
Utredning tillsammans med IT-leverantér kring behov av framtida ombyggnation av backend-kod fér
att mojliggora:

* hdgre sédkerhet

* snabbare system

* enklare administration

» farre buggar

» billigare funktions-/utvecklingstillagg

«  battre langsiktig skalbarhet
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Budget: 100 000 kr

Syfte
Aff anvands idag inte bara for att goéra avtal. Exempelvis anvands Aff-strukturen for att skapa
driftplaner och underhallsplaner. Drift- och underhallsbegreppen ar ocksa centrala for hyresavtalens

gransdragningslistor, och dessa ar ibland aven strukturerade enligt Aff. Samtidigt &ar det inte sakert att
drift- och underhall utgar fran Aff-definitionen.

For att kunna arbeta for 6kad kvalitet och effektivitet i branschen behéver vi skapa oss en tydlig
uppfattning om hur Aff-strukturen eller Aff-definitioner anvands i branschen av aktérer utanfor Aff.
Resultatet ska ge underlag for framtida produkter, anpassningar eller insatser.

Budget: 250 000 kr (oforindrad)

Denna post omfattar:
* Mindre justeringar i Aff-strukturen (stavfel, hanvisningar, smatextjusteringar m.m.).
« Lopande underhall av Aff Avtalssystem, Aff Akademin och Att leva med Aff.

+ Buggréttningar och mindre kodjusteringar.

Ekonomin &r bra och fokus ligger pa att halla/6ka intédkter genom bra och efterfragade produkter. Aff
har en stark forsaljning av bade Aff Avtalssystem och Aff Akademin. Dessa star for huvuddelen av
intakterna, med Aff Avtalssystem pa ca 75% och Aff Akademin pa ca 15-20%. Forséljningen sker dven
fortsatt via egen e-handel.

Aktiviteter

» Kontinuerligt arbete med e-handel och hemsida for att underlatta férsaljning och minska den
manuella administrationen.

* Analysera hemsidans layout och information fér att se om den kan bli tydligare och ge utékad
forsaljning

Marknadsberarbetningen har idag sitt fokus pa att synliggora Aff i framfor allt fastighetsbranschen,
men aven inom upphandlingsforum. Upphandlarna ar en viktig malgrupp vars vikt har dkat kraftigt de
senaste 10 aren i och med LOU:s utveckling. En malséattning &r att Aff anvands for alla
tjiansteentreprenader inom Aff:s tjanstebeskrivning. Inriktningen ar fortsatt bred marknadsbearbetning

av flera digitala medier och tidningar, dock med analys av utfall och kompletterat med riktade
aktiviteter.

Aktiviteter
« Utvardering av branschmedier att annonsera i.

« Fortsatta utveckla vart eget nyhetsbrev for stdrre spridning med relevant information
* Fortsatt och 6kat deltagande i branschaktiviteter och méassor
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Fortsatt forsoka komma in som talare pa olika seminarier/utbildningar och informera om Aff
(som en punkt av manga, avser ej Aff-kurs).

Fortsatta samarbetet med markandsbyran géllande strategier, artiklar, intervjuer, nyhetsbrev,
hemsida etc.
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