Aff — Forum for forvaltning och service

Protokoll Arsstimma 2024

Protokoll fort vid ordinarie féreningsstdmma med medlemmarna i Aff- Forum for férvaltning och
service den 16 april 2024, Sheraton Hotel, Tegelbacken 6, Stockholm

Narvarande: Se bilaga 1

§1 Motets oppnande

Aff:s VD Philip Osterlund halsade valkomna och férklarade stamman éppnad.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Sara Jacobsson, valdes att vara ordférande vid stdmman.

Philip Osterlund, VD Aff Service AB, utsags att vara sekreterare vid stimman.

§3 Upprittande och godkannande av rostlangd

Narvarande skrev pa narvaroférteckning. Stdmman beslutade att den upprattade
narvarofdrteckningen, se bilaga 1, utgoér réstlangd.

§ 4 Val av justeringsperson
Anna Cedvén, utsags att jamte moétesordférande justera protokollet.

§5 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Aff Service VD Philip Osterlund informerade om att enligt stadgarna skall kallelse till
foreningsstdmman ske via brev eller via e-post tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stdmman.

Kallelse gick ut via e-post den 20 mars och paminnelse 3 april 2024.

Stdmman forklarade sig vara behérigen sammankallad.

§ 6 Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse
Arsredovisningen fér AFF Forum 2023 och Aff Service AB, se bilaga 2 och 3, fanns tillgénglig
bland stdmmohandlingarna p& hemsidan innan stdmman. Aff Service VD Philip Osterlund
foredrog en sammanfattning av arsredovisningen for féreningen och servicebolaget samt
verksamhetsberattelsen, se bilaga 4

Revisionsberattelser som fanns i handlingarna godkandes, se bilaga 5.

§7 Beslut

Stamman beslutade:

Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen
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Att foreningens resultat 2023, 14 855 kr laggs till balanserat resultat pa 1 395 281 kr,
varefter 1 410 136 kr 6verfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

Stdmman beslutade aven:

Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen

Att Aff Service AB resultat 2023, 267 428kr laggs till balanserat resultat pa
2327087, varefter 2594 515 kr éverfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

§8 Bestimmande av antalet styrelseledamoter

| enlighet med valberedningens forslag beslutade stamman att styrelsen ska besta av ordférande
samt 10 dvriga ledaméter, varav 4 skall representera bestéllarintresset, 4 leverantorsintresset
och 2 konsultintresset.

§9 Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode till koncernens gemensamma
ordférande skall utga oférandrat med 150 000 kr ex sociala avgifter. Utdver detta utgar det inga
styrelsearvoden.

Ersattning till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

§ 10 Val av ordforande, styrelseledamoter, revisorer och

revisorssuppleanter
| enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om féljande val:

Till styrelseordférande t.o.m. 2025 ars féreningsstamma valdes Anders Nordstrand, Sveriges
Allmannytta (nyval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes for bestéllarintresset:
Magnus Colling, SISAB (nyval)

Bengt Lind, Sveriges Allmannytta (omval)

Anna Thureson, Fastighetsdgarna Sverige (omval)

Kristian Andersson Skatt, Wallenstam AB (omval)

Till styrelseledaméter t.0.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes for utférarintresset:
Ulrika Frank, Riksbyggen Ekonomisk férening (omval)

Eric Johansson, Newsec PAM AB (omval)

Jan Petersson, L&T FM AB (omval)

UIf Hibenette, Coor Service Management AB (omval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes for konsultintresset:
Ove Nordgvist, Férvaltningsskoordination AB (omval)

Per Ollas, Svefa AB (omval)
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Till revisorer t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes:
Allegretto Revision AB, auktoriserad revisor Roland Brehme, Huvudansvarig (omval)

Annika Rapp, Sveriges Allmannytta (omval)

Till revisorssuppleanter t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes:
Bengt Nises, Fastighetssnabben AB (nyval)

Samtliga val var enhalliga.

§ 11 Val av valberedning

Till valberedning t.o.m. 2025 ars féreningsstémma valdes:
Sara Jacobsson, Svefa AB, sammankallande (omval)
Rikard Silverfur, Fastighetsagarna Sverige (nyval)

Paul Wan, CBRE H2M AB(nyval)

§ 12 Annat drende som i ratt tid hanskjutits till

foreningsstimman
Ingen motion inkommen

§ 13 Framliggande av styrelsens verksamhetsplan och forslag

till budget
VD Aff Service AB, Philip Osterlund, féredrog styrelsens férslag till budget 2024. Se bilaga 6

§ 14 Faststillande av budget, medlems- och serviceavgifter
Stdmman beslutade efter omréstning att faststélla budgeten enligt styrelsens forslag.

Stdmman beslutade ocksa att medlem- och serviceavgiften for 2024 blir:
Medlemsavgift: 5 000 kr
Serviceavgift: 500 kr/anstalld upp till ett maxbelopp pa 5 000 kr

Det antecknandes att beslutet var enhélligt.

§ 15 Ovriga drenden. Avslutning

Antecknades att Philip Osterlund ansvarar fér avtackning av Géran Werner som slutar som
ordférande i féreningen och aktiebolaget.

Ordféranden avslutade stamman

Vid protokollet:

Philip Osterlund
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Justerat:

Sara Jacobsson Anna Cedvén
Bilagor:

1. Narvarolista, rostlangd

2. Arsredovisning Aff Forum 2023

3. Arsredovisning Aff Service AB 2023

4. Verksamhetsberattelse 2023

5. Revisionsberattelser 2023

6. Budget 2024
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Arsredovisning

for

AFF Forum for Forvaltning och Service

802403-4558

Rikenskapséret

2023
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AFF Forum for Forvaltning och Service 1(8)
Org.nr 802403-4558

Styrelsen for AFF Forum for Forvaltning och Service far hirmed avge arsredovisning for rikenskapséret
2023.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Information om verksamheten

Aff - forum for forvaltning och service ar en forening for verksamma inom fastighetsdgande,
fastighetsforvaltning och facility management. Féreningen &r en métesplats och ett forum for verksamma
inom branschen.

Foreningens dndamal &r att verka for en 6kad effektivitet och kvalitet inom fastighetsforvaltning och
service genom att:

- arbeta for standardisering och enhetlighet nér det géller begrepp, definitioner och avtalsdokument.

- utveckla upphandlings- och avtalsdokument for fastighetsforvaltning och service, Aff-konceptet

- handha partsforhandlingarna avseende Allménna bestammelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) samt utarbetande av gemensamma termer for Aff-dokumenten
(Aff-Definitioner)

- vara ett forum for erfarenhetsutbyte kring regelverket och dess tillimpning samt andra
branschgemensamma fragor.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2023 var inga fordndringar i medlemsavgiften i Aff Forum. Forbattrad och férdjupad information om Aff
och dess anvindning dr publicerat fritt pd hemsida under “kunskapsbanken”.

Styrelsens/Forvaltarens arbete

Under aret har foreningen haft fyra stycken styrelsemoten. Foreningen har ocksé haft ett heldags
strategidag dér Utvecklingsradet tillsammans med styrelsen lade korta och langsiktiga strategiska planer
for foreningen och dess utveckling.

Medlemmar

Aff Forum har under 2023 rekryterat 2 nya medlemmar, Tribau Sverige AB och Midstar Hotels AB. 2
medlem, SEB Trygg liv och Gunnar Karlsén Sverige AB har valt att gd ur féreningen

Per sista december 2023 har foreningen 65 medlemmar.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 2 (8)
Org.nr 802403-4558

Flerarsoversikt

Allménna forutsittningar 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat (tkr)

Verksamhetens intikter 330 330 330 308 320
Verksamhetens kostnader =315 -301 -288 -287 -52
Verksamhetens resultat 15 29 42 21 268
Arets resultat 15 29 42 21 268

Ekonomisk stillning

Eget kapital (tkr) 1410 1395 1367 1325 1304
Soliditet (%) 97 97 98 98 98
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.
Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgdngar i balansrdkningen).

Forindringar i eget kapital

Balanserat Arets Summa

kapital resultat kapital

Belopp vid arets ingéng 1366 497 28 784 1 395 281
Disposition av foregdende

ars resultat: 28 784 -28 784 0

Arets resultat 14 855 14 855

Belopp vid arets utging 1395 281 14 855 1410136

Foreningens resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 3(8)

Org.nr 802403-4558

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter 330 000 330 000
330 000 330 000

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -32 221 -44 956

Personalkostnader 2 -282 934 -256 260
-315 155 -301 216

Verksamhetsresultat 14 845 28 784

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 10 0
Resultat efter finansiella poster 14 855 28 784
Resultat fore skatt 14 855 28 784
Arets resultat 14 855 28 784
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AFF Forum for Forvaltning och Service 4(8)
Org.nr 802403-4558

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 3,4 100 000 100 000

Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 5 1339422 1329 537
Ovriga fordringar 10 0

1339 432 1329 537
Kassa och bank 1205 745
Summa omsiittningstillgangar 1340 637 1330 282
SUMMA TILLGANGAR 1440 637 1430 282
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AFF Forum for Forvaltning och Service 5(8)
Org.nr 802403-4558

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 14 855 28 784
Balanserat kapital 1395282 1366 498
Summa eget kapital 1410137 1 395 282
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 500 35000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 440 637 1430 282
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AFF Forum for Forvaltning och Service 6 (8)
Org.nr 802403-4558

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intaktsfors vid inbetalning fran medlem.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet nir de uppkommer.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Koncernforhallanden

Foretaget 4r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 1 150 000 1 150 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1150 000 1150 000
Ingéende nedskrivningar -1 050 000 -1 050 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 050 000 -1 050 000
Utgiende redovisat virde 100 000 100 000
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AFF Forum for Forvaltning och Service 7(8)
Org.nr 802403-4558

Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
AFF Service AB 100% 100% 100 100 000
100 000
Org.nr Siite
AFF Service AB 556774-4874 Stockholm

Not 5 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1329 537 1289 193
Tillkommande fordringar 9 885 40 344
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1339 422 1329537
Utgidende redovisat virde 1339 422 1329 537

Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Det finns inga visentliga hiandelser att rapportera efter rakenskapsarets slut

Not 7 Rapport om arsredovisningen
Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprittats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult: Susan Bjorkberg, Stelly Ekonomipartner AB
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AFF Forum for Forvaltning och Service 8 (8)
Org.nr 802403-4558

Stockholm den 19 mars 2024

Goran Werner Ulrika Frank
Ordforande

Per Ollas Ove Nordqvist
Ulf Hiibenette Eric Johansson
Kristian Andersson Skétt Bengt Lind

Jan Petersson Martin Sandelin

Anna Thureson

Var revisionsberittelse har lamnats den 19 mars 2024

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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", Digitalt signerad av:  Jens Roland Brehme
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Signaturinformation

e Detta dokument har signerats digitalt genom Accountec Byraportal. For att verifiera
dokumentets dkthet kan det 6ppnas i Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-

lasare som stddjer visning av signaturinformation.

e Alla digitala signaturer ar bifogade i sin helhet och kan verifieras genom Adobe® Acrobat®
Reader® eller ndgon annan PDF-lasare som stddjer visning av bifogade filer.

e |dentifiering har gjorts med BankID, som uppfyller DIGGs (Myndigheten for digital
forvaltning) krav avseende statens kvalitetsméarke Svensk e-legitimation.
Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering
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AFF Service AB 1(9)
Org.nr 556774-4874

Styrelsen och verkstéllande direktdren for AFF Service AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget ansvarar for AFF Forums 16pande administration samt genomfor utvecklingsprojekt pa uppdrag
av AFF Forum. Bolaget séljer och marknadsfor foreningens dokument och skall ocksé arrangera
aktiviteter for att starka AFF:s roll inom fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra tjanster samt 6ka
kidnnedom och anvindande av AFF-konceptet.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Denna verksamhetsberittelse upprittas arligen for att kommunicera till Aff Forums medlemmar vilket
arbete som utforts i foreningen. Den fungerar ocksa som en uppfoljning pa féreningens beslutade
verksamhetsplan.

Medlemmar
Aff Forum har under 2023 rekryterat 2 nya medlemmar, Tribau Sverige AB och Midstar Hotels AB. 2
medlem, SEB Trygg liv och Gunnar Karlsén Sverige AB har valt att g& ur féreningen.

Per sista december 2023 har foreningen 65 medlemmar.

Utveckling - Utbildning
Under 2023 har f6ljande projekt lanserats:

- Hallbarhet 1 Aff, hjdlp med texter som stddjer uppfyllande av certifierade fastigheter
- Guide till val av regelverk ABFF, AB, ABT

- Uppdatering av Diplomutbildning i AFF + Snabbtester

- Uppdaterat Kunskapsbanken pa hemsidan

- Bytt leverantor och drift och underhall av Aff Avtalssystem

Lopande utveckling med nya funktioner, prestandaforbéttringar och buggfix har gjorts i Aff Avtalssystem
under aret.

Ekonomi & forsdljning

- Omsittningen dkar med 5,5%

- Forséljningen av produkter 6kar med drygt 6%.

- I och med bytet av IT-leverantor sénks kostnaderna for IT med ca 250 tkr per &r.

- Arets 16pande forbittringsatgirder har bolaget haft majlighet att kostnadsfora istillet for att aktivera.
- Ytterligare 115 tkr avsitts till foretagets periodiseringsfond
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AFF Service AB 2(9)
Org.nr 556774-4874

Marknadsinformation
2023 genomfor Aff 1 heldagsutbildning och 8 seminarier med bra deltagande. Foretagsanpassade
utbildningar och Aff Akademin har storre efterfragan an tidigare.

Aff fortsétter att synas i flera branschmedier och medverkar pd sa ménga branschdagar och méissor som
fas mojlighet att gora.

Agarférhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till den ideella foreningen AFF Forum for forvaltning och service,
802403-4558, Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 5130 4 860 5352 5507
Resultat efter finansiella poster 456 234 801 722
Balansomslutning 5233 4911 5123 4332
Soliditet (%) 60,0 56,6 50,8 45,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 100 2199 128 2427
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 128 -128 0
Arets resultat 267 267
Belopp vid arets utging 100 2327 267 2 695

Villkorade, dnnu ej dterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 050 000 (1 050 000).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2327087

arets vinst 267 428
2 594 515

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 2594 515
2 594 515

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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AFF Service AB 3(9)
Org.nr 556774-4874

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomséttning 2 5129 947 4 859 579

Ovriga rorelseintikter 3 0 261 481

5129 947 5121 060

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -1 765 635 -1 849 385
Ovriga externa kostnader -1267114 -1 368 981
Personalkostnader 5 -1 675242 -1 668 226

-4707 991 -4 886 592
Rorelseresultat 421 955 234 467

Resultat fran finansiella poster

Raénteintikter 34 578 1218
Réntekostnader 6 -574 -1 980

34 004 -762
Resultat efter finansiella poster 455 959 233706
Bokslutsdispositioner -115 000 -65 000
Resultat fore skatt 340 959 168 706
Skatt pa érets resultat -73 531 -40 242
Arets resultat 267 428 128 464
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AFF Service AB 409
Org.nr 556774-4874

Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 7 0 0
0 0
Summa anliggningstillgingar 0 0

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 779 501 670 221
Aktuella skattefordringar 54139 0
Ovriga fordringar 8 810 132 998
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 137910 144 367

980 360 947 586
Kassa och bank 4 252 668 3963 837
Summa omsittningstillgadngar 5233028 4911 423
SUMMA TILLGANGAR 5233 028 4911 423
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AFF Service AB 509
Org.nr 556774-4874

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2 327 087 2 198 623

Arets resultat 267 428 128 464
2594 515 2 327 087

Summa eget kapital 2 694 515 2427 087

Obeskattade reserver 8

Periodiseringsfonder 560 000 445 000

Summa obeskattade reserver -560 000 -445 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 304 330 202 305

Skulder till koncernforetag 1339422 1329 537

Aktuella skatteskulder 0 97 150

Ovriga skulder 288 946 283272

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9 45 815 127 072

Summa Kkortfristiga skulder 1978 513 2 039 336

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5233 028 4911 423
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AFF Service AB 6 (9)
Org.nr 556774-4874

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférdndrade jamfort med foregadende ar. Konsulttjinster klassifieras som
handelsvaror i resultatrikningen.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ersidttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intékt nér
foretagets ritt till betalning ar sdkerstalld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anldggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar
enligt foljande:

Serviceavgifter

Royalty och kommission

Forséljning webborder

Ovriga intikter

Not 3 Statlig bidrag
Teknisk Forvaltning Energi Projekt: 210101-220630

Kvarvarande medel till 2022
Erhallna bidrag 2022
Erhéllna bidrag 2023

Not 4 Handelsvaror

2023-01-01
-2023-12-31

290 000
100 275
4711404
28 266
5129 945

2023-01-01
-2023-12-31

709)

2022-01-01
-2022-12-31

279 000
58 069
4414 577
107 932

4 859 578

2022-01-01
-2022-12-31

45 231
216 250

261 481

Redovisningsprinciperna av handelsvaror dr oforandrade jamfort med foregdende ar. Konsulttjénster

klassifieras som handelsvaror i resultatrikningen.

Not 5 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 6 Riantekostnader och rianteintikter

Réntekostnader
Rénteintidkter
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AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 8 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 10 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut

2023-12-31

4 408 387

4 408 387

-4 408 387

-4 408 387

2023-12-31

180 000
200 000

65 000
115000
560 000

1778

2023-12-31

-5 814
112 743
15167
122 096

Det finns inga visentliga hiandelser att rapportera efter rakenskapsarets slut.

Not 11 Rapport om irsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har uppréttats av Srf

Auktoriserad Redovisningskonsult: Susan Bjorkberg, Stelly Ekonomipartner AB
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2022-12-31

4 654 031
245 644
4 408 387

-4654 031
245 644
-4 408 387

2022-12-31

180 000
200 000
65 000
0

445 000

391

2022-12-31

-82 072
117 326
-17 959

17 295
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AFF Service AB 9(9)
Org.nr 556774-4874

Stockholm den 19 mars 2024

Goran Werner Ulrika Frank
Ordforande

Ove Nordqvist Per Ollas

Ulf Hiibenette Eric Johansson
Kristian Andersson Skatt Bengt Lind

Jan Petersson Martin Sandelin
Anna Thureson Philip Osterlund

Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den 19 mars 2024

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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PER OLLAS
BankID
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Jan Rune Petersson
BankID
2024-03-19 kl 11:47

ANNA THURESON
BankID
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GORAN WERNER
BankID
2024-03-19 kI 14:12

Claes Philip Osterlund
BankID
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ERIC JOHANSSON
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MARTIN SANDELIN
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2024-03-19 kI 14:36
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Denna verksamhetsberéttelse upprattas arligen for att kommunicera ut till Aff Forums
medlemmar vilket arbete som utforts. Den fungerar ocksa som en uppféljning pa féreningens
beslutade verksamhetsplan.

Aff Forum har under 2023 rekryterat 2 nya medlemmar, Tribau Sverige AB och Midstar
Hotels AB. 2 medlem, SEB Trygg liv och Gunnar Karlsén Sverige AB har valt att ga ur
féreningen

Per sista december 2023 har féreningen 65 medlemmar.

Under 2023 har féljande projekt lanserats:

- Hallbarhet i Aff, hjalp med texter som stddjer uppfyllande av certifierade fastigheter
- QGuide till val av regelverk - ABFF, AB, ABT

- Uppdatering av Diplomutbildning i AFF + Snabbtester

- Uppdaterat Kunskapsbanken pa hemsidan

- Bytt leverantor och drift och underhall av Aff Avtalssystem

Lépande utveckling med nya funktioner, prestandaftrbattringar och buggfix har gjorts i Aff
Avtalssystem under aret.

Omesattningen 6kar med 5,5%
Forsaljningen av produkter 6kar med drygt 6%.
| och med bytet av IT-leverantdr sénks kostnaderna for IT med ca 250 tkr per ar.

Lopande forbattringsatgarder som gjorts under aret har bolaget haft méjlighet att
kostnadsfora istallet for att aktivera.

65 tkr avsatts till foretagets periodiseringsfond

2023 genomfdér Aff 1 heldagsutbildning och 8 seminarier med bra deltagande.
Foretagsanpassade utbildningar och Aff Akademin har storre efterfragan an tidigare.

Aff fortsatter att synas i flera branschmedier och medverkar pa sa manga branschdagar och
massor som fas mojlighet att gora.

VD, Philip Osterlund
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k| MOORE

1)

Revisionsberéattelse

Till féreningsstamman i AFF Forum for Forvaltning och Service
Org.nr 802403-4558

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AFF Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret
2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AFF Forum for Forvaltning och Services finansiella stallning per
den 2023-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att uppldsa AFF Forum for Forvaltning och Service, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
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Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av AFF Forum for Forvaltning och Services interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhtrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for AFF
Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret 2023.

Jag tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till AFF Forum for Forvaltning och Service enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot AFF Forum for Forvaltning och Service.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for AFF Forum for Forvaltning och Services situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 19 mars 2024

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aff Service AB
Org.nr 556774-4874

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Aff Service AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Aff Service ABs finansiella stallning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Aff Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av siakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
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inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhgrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ld&mpligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Aff Service AB for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Aff Service AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 mars 2024

Roland Brehme
Auktoriserad revisor

Aff Service AB, Org.nr 556774-4874
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Budget — Aff Service AB 2024

Intakter

Serviceavgifter
Royalty
FAVAL

AffAkademin
Seminarier/Utbildningar

Forsaljning dokument/avtalssystem
Ranta

Summa intakter

Assently: 7173de1d892ec4c7a2cf017764c1588073e27400e1660beelc7e3chddff55cabcf5d5f1b52d28d28211476eb82456b0ff12e8274a9a769b8fc073ccOdaec0103

Budget 2024
316
65
20

500
200

4330
76

5507

Intakter 2024

OServiceavgifter
O Royalty
OFAVAL
AffAkademin
O Seminarier/Utbildningar

OFo6rséljning dokument/avtalssystem



Budget — Aff Service AB 2024

Kostnader

Budget 2024

Lokal

Personal
Utvecklingsprojekt
Marknad
Administration m.m.
Ovrigt

Avskrivningar
Summa kostnader

RESULTAT
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-230
-2 515
-1450

-645

-543

-5 385

122

Kostnader 2024

O Utvecklingsproj ekt
O Marknad
O Lokal
Personal
O Administration m.m.

O Ovrigt



Budget 2024

Avtalssystem -350
Mindre forandringar i Affstrukturen -100
Hallbarhet i Aff, Del 2 -200
Teknisk forvaltning energi, integration -50
Marknadsanalys -250
Uppfoljningsmall -250
Affakademin, underhall -25
Att leva med Aff, underhall -25
Ovrig Utveckling -200
Summa -1450
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Budget — Aff Service AB 2024

Marknadskostnader

Budget 2024

Utstallningar o massor

Annonsering
Marknadskostnader/hemsida
Strategidag, aff-dag
Seminariehallare/Utbildningskostnader

Summa

Assently: 7173de1d892ec4c7a2cf017764c1588073e27400e1660beelc7e3chddff55cabcf5d5f1b52d28d28211476eb82456b0ff12e8274a9a769b8fc073ccOdaec0103



Budget — Aff Service AB 2024

Personalkostnader

Budget 2024
VD Aff Service AB -1 865
Resurs Forsaljning/support -450
Redovisningstjanster -110
Ordférande -90

Summa -2 515

Assently: 7173de1d892ec4c7a2cf017764c1588073e27400e1660beelc7e3chddff55cabcf5d5f1b52d28d28211476eb82456b0ff12e8274a9a769b8fc073ccOdaec0103



Budget — AFF Forum 2024
Intakter & kostnader

Intakter

Medlemsavgifter
Kostnader
Personal

Ovrigt

Resultat

Assently: 7173de1d892ec4c7a2cf017764c1588073e27400e1660beelc7e3chddff55cabcf5d5f1b52d28d28211476eb82456b0ff12e8274a9a769b8fc073ccOdaec0103

Budget 2024

355

-265
-50

40
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Protokoll Årsstämma Aff 2024.pdf

Aff — Forum for forvaltning och service

Protokoll Arsstimma 2024

Protokoll fort vid ordinarie féreningsstdmma med medlemmarna i Aff- Forum for férvaltning och
service den 16 april 2024, Sheraton Hotel, Tegelbacken 6, Stockholm

Narvarande: Se bilaga 1

§1 Motets oppnande

Aff:s VD Philip Osterlund halsade valkomna och férklarade stamman éppnad.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Sara Jacobsson, valdes att vara ordférande vid stdmman.

Philip Osterlund, VD Aff Service AB, utsags att vara sekreterare vid stimman.

§3 Upprittande och godkannande av rostlangd

Narvarande skrev pa narvaroférteckning. Stdmman beslutade att den upprattade
narvarofdrteckningen, se bilaga 1, utgoér réstlangd.

§ 4 Val av justeringsperson
Anna Cedvén, utsags att jamte moétesordférande justera protokollet.

§5 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Aff Service VD Philip Osterlund informerade om att enligt stadgarna skall kallelse till
foreningsstdmman ske via brev eller via e-post tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stdmman.

Kallelse gick ut via e-post den 20 mars och paminnelse 3 april 2024.

Stdmman forklarade sig vara behérigen sammankallad.

§ 6 Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse
Arsredovisningen fér AFF Forum 2023 och Aff Service AB, se bilaga 2 och 3, fanns tillgénglig
bland stdmmohandlingarna p& hemsidan innan stdmman. Aff Service VD Philip Osterlund
foredrog en sammanfattning av arsredovisningen for féreningen och servicebolaget samt
verksamhetsberattelsen, se bilaga 4

Revisionsberattelser som fanns i handlingarna godkandes, se bilaga 5.

§7 Beslut

Stamman beslutade:

Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen

Sida1av4
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Att foreningens resultat 2023, 14 855 kr laggs till balanserat resultat pa 1 395 281 kr,
varefter 1 410 136 kr 6verfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

Stdmman beslutade aven:

Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen

Att Aff Service AB resultat 2023, 267 428kr laggs till balanserat resultat pa
2327087, varefter 2594 515 kr éverfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

§8 Bestimmande av antalet styrelseledamoter

| enlighet med valberedningens forslag beslutade stamman att styrelsen ska besta av ordférande
samt 10 dvriga ledaméter, varav 4 skall representera bestéllarintresset, 4 leverantorsintresset
och 2 konsultintresset.

§9 Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode till koncernens gemensamma
ordférande skall utga oférandrat med 150 000 kr ex sociala avgifter. Utdver detta utgar det inga
styrelsearvoden.

Ersattning till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

§ 10 Val av ordforande, styrelseledamoter, revisorer och

revisorssuppleanter
| enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om féljande val:

Till styrelseordférande t.o.m. 2025 ars féreningsstamma valdes Anders Nordstrand, Sveriges
Allmannytta (nyval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes for bestéllarintresset:
Magnus Colling, SISAB (nyval)

Bengt Lind, Sveriges Allmannytta (omval)

Anna Thureson, Fastighetsdgarna Sverige (omval)

Kristian Andersson Skatt, Wallenstam AB (omval)

Till styrelseledaméter t.0.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes for utférarintresset:
Ulrika Frank, Riksbyggen Ekonomisk férening (omval)

Eric Johansson, Newsec PAM AB (omval)

Jan Petersson, L&T FM AB (omval)

UIf Hibenette, Coor Service Management AB (omval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes for konsultintresset:
Ove Nordgvist, Férvaltningsskoordination AB (omval)

Per Ollas, Svefa AB (omval)
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Till revisorer t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes:
Allegretto Revision AB, auktoriserad revisor Roland Brehme, Huvudansvarig (omval)

Annika Rapp, Sveriges Allmannytta (omval)

Till revisorssuppleanter t.o.m. 2025 ars féreningsstdmma valdes:
Bengt Nises, Fastighetssnabben AB (nyval)

Samtliga val var enhalliga.

§ 11 Val av valberedning

Till valberedning t.o.m. 2025 ars féreningsstémma valdes:
Sara Jacobsson, Svefa AB, sammankallande (omval)
Rikard Silverfur, Fastighetsagarna Sverige (nyval)

Paul Wan, CBRE H2M AB(nyval)

§ 12 Annat drende som i ratt tid hanskjutits till

foreningsstimman
Ingen motion inkommen

§ 13 Framliggande av styrelsens verksamhetsplan och forslag

till budget
VD Aff Service AB, Philip Osterlund, féredrog styrelsens forslag till budget 2024. Se bilaga 6

§ 14 Faststillande av budget, medlems- och serviceavgifter
Stdmman beslutade efter omréstning att faststélla budgeten enligt styrelsens forslag.

Stdmman beslutade ocksa att medlem- och serviceavgiften for 2024 blir:
Medlemsavgift: 5 000 kr
Serviceavgift: 500 kr/anstalld upp till ett maxbelopp pa 5 000 kr

Det antecknandes att beslutet var enhélligt.

§ 15 Ovriga drenden. Avslutning

Antecknades att Philip Osterlund ansvarar fér avtackning av Géran Werner som slutar som
ordférande i féreningen och aktiebolaget.

Ordféranden avslutade stamman

Vid protokollet:

Philip Osterlund
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Justerat:

Sara Jacobsson

Bilagor:

_O‘SJ'IAUUN—\

Sida4 av 4

Anna Cedvén

Narvarolista, rostlangd
Arsredovisning Aff Forum 2023
Arsredovisning Aff Service AB 2023
Verksamhetsberattelse 2023
Revisionsberattelser 2023

Budget 2024
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Arsredovisning

for

AFF Forum for Forvaltning och Service

802403-4558

Rikenskapséret

2023

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 1(8)
Org.nr 802403-4558

Styrelsen for AFF Forum for Forvaltning och Service far hirmed avge arsredovisning for rikenskapséret
2023.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Information om verksamheten

Aff - forum for forvaltning och service ar en forening for verksamma inom fastighetsdgande,
fastighetsforvaltning och facility management. Féreningen &r en métesplats och ett forum for verksamma
inom branschen.

Foreningens dndamal &r att verka for en 6kad effektivitet och kvalitet inom fastighetsforvaltning och
service genom att:

- arbeta for standardisering och enhetlighet nér det géller begrepp, definitioner och avtalsdokument.

- utveckla upphandlings- och avtalsdokument for fastighetsforvaltning och service, Aff-konceptet

- handha partsforhandlingarna avseende Allménna bestammelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) samt utarbetande av gemensamma termer for Aff-dokumenten
(Aff-Definitioner)

- vara ett forum for erfarenhetsutbyte kring regelverket och dess tillimpning samt andra
branschgemensamma fragor.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2023 var inga fordndringar i medlemsavgiften i Aff Forum. Forbattrad och férdjupad information om Aff
och dess anvindning dr publicerat fritt pd hemsida under “kunskapsbanken”.

Styrelsens/Forvaltarens arbete

Under aret har foreningen haft fyra stycken styrelsemoten. Foreningen har ocksé haft ett heldags
strategidag dér Utvecklingsradet tillsammans med styrelsen lade korta och langsiktiga strategiska planer
for foreningen och dess utveckling.

Medlemmar

Aff Forum har under 2023 rekryterat 2 nya medlemmar, Tribau Sverige AB och Midstar Hotels AB. 2
medlem, SEB Trygg liv och Gunnar Karlsén Sverige AB har valt att gd ur féreningen

Per sista december 2023 har foreningen 65 medlemmar.

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 2 (8)
Org.nr 802403-4558

Flerarsoversikt

Allménna forutsittningar 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat (tkr)

Verksamhetens intikter 330 330 330 308 320
Verksamhetens kostnader =315 -301 -288 -287 -52
Verksamhetens resultat 15 29 42 21 268
Arets resultat 15 29 42 21 268

Ekonomisk stillning

Eget kapital (tkr) 1410 1395 1367 1325 1304
Soliditet (%) 97 97 98 98 98
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.
Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgdngar i balansrdkningen).

Forindringar i eget kapital

Balanserat Arets Summa

kapital resultat kapital

Belopp vid arets ingéng 1366 497 28 784 1 395 281
Disposition av foregdende

ars resultat: 28 784 -28 784 0

Arets resultat 14 855 14 855

Belopp vid arets utging 1395 281 14 855 1410136

Foreningens resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 3(8)

Org.nr 802403-4558

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter 330 000 330 000
330 000 330 000

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -32 221 -44 956

Personalkostnader 2 -282 934 -256 260
-315 155 -301 216

Verksamhetsresultat 14 845 28 784

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 10 0
Resultat efter finansiella poster 14 855 28 784
Resultat fore skatt 14 855 28 784
Arets resultat 14 855 28 784

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 4(8)
Org.nr 802403-4558

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 3,4 100 000 100 000

Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 5 1339422 1329 537
Ovriga fordringar 10 0

1339 432 1329 537
Kassa och bank 1205 745
Summa omsiittningstillgangar 1340 637 1330 282
SUMMA TILLGANGAR 1440 637 1430 282

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 5(8)
Org.nr 802403-4558

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 14 855 28 784
Balanserat kapital 1395282 1366 498
Summa eget kapital 1410137 1 395 282
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 500 35000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 440 637 1430 282

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.







064c98a1065ed3d4988ff476576806ae6b2a34e9b6ec38758a92841a979c8eb3

AFF Forum for Forvaltning och Service 6 (8)
Org.nr 802403-4558

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intaktsfors vid inbetalning fran medlem.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet nir de uppkommer.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Koncernforhallanden

Foretaget 4r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 1 150 000 1 150 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1150 000 1150 000
Ingéende nedskrivningar -1 050 000 -1 050 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 050 000 -1 050 000
Utgiende redovisat virde 100 000 100 000

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kil 15:35. Revisorspateckning adderades 2024-03-19 kI 15:38.
Signeringar via Accountec Byraportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 7(8)
Org.nr 802403-4558

Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
AFF Service AB 100% 100% 100 100 000
100 000
Org.nr Siite
AFF Service AB 556774-4874 Stockholm

Not 5 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1329 537 1289 193
Tillkommande fordringar 9 885 40 344
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1339 422 1329537
Utgidende redovisat virde 1339 422 1329 537

Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Det finns inga visentliga hiandelser att rapportera efter rakenskapsarets slut

Not 7 Rapport om arsredovisningen
Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprittats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult: Susan Bjorkberg, Stelly Ekonomipartner AB
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AFF Forum for Forvaltning och Service 8 (8)
Org.nr 802403-4558

Stockholm den 19 mars 2024

Goran Werner Ulrika Frank
Ordforande

Per Ollas Ove Nordqvist
Ulf Hiibenette Eric Johansson
Kristian Andersson Skétt Bengt Lind

Jan Petersson Martin Sandelin

Anna Thureson

Var revisionsberittelse har lamnats den 19 mars 2024

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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e Detta dokument har signerats digitalt genom Accountec Byraportal. For att verifiera
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AFF Service AB 1(9)
Org.nr 556774-4874

Styrelsen och verkstéllande direktdren for AFF Service AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget ansvarar for AFF Forums 16pande administration samt genomfor utvecklingsprojekt pa uppdrag
av AFF Forum. Bolaget séljer och marknadsfor foreningens dokument och skall ocksé arrangera
aktiviteter for att starka AFF:s roll inom fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra tjanster samt 6ka
kidnnedom och anvindande av AFF-konceptet.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Denna verksamhetsberittelse upprittas arligen for att kommunicera till Aff Forums medlemmar vilket
arbete som utforts i foreningen. Den fungerar ocksa som en uppfoljning pa féreningens beslutade
verksamhetsplan.

Medlemmar
Aff Forum har under 2023 rekryterat 2 nya medlemmar, Tribau Sverige AB och Midstar Hotels AB. 2
medlem, SEB Trygg liv och Gunnar Karlsén Sverige AB har valt att g& ur féreningen.

Per sista december 2023 har foreningen 65 medlemmar.

Utveckling - Utbildning
Under 2023 har f6ljande projekt lanserats:

- Hallbarhet 1 Aff, hjdlp med texter som stddjer uppfyllande av certifierade fastigheter
- Guide till val av regelverk ABFF, AB, ABT

- Uppdatering av Diplomutbildning i AFF + Snabbtester

- Uppdaterat Kunskapsbanken pa hemsidan

- Bytt leverantor och drift och underhall av Aff Avtalssystem

Lopande utveckling med nya funktioner, prestandaforbéttringar och buggfix har gjorts i Aff Avtalssystem
under aret.

Ekonomi & forsdljning

- Omsittningen dkar med 5,5%

- Forséljningen av produkter 6kar med drygt 6%.

- I och med bytet av IT-leverantor sénks kostnaderna for IT med ca 250 tkr per &r.

- Arets 16pande forbittringsatgirder har bolaget haft majlighet att kostnadsfora istillet for att aktivera.
- Ytterligare 115 tkr avsitts till foretagets periodiseringsfond

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2024-03-19 kl 15:04. Revisorspéateckning adderades 2024-03-19 ki 15:20.
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AFF Service AB 2(9)
Org.nr 556774-4874

Marknadsinformation
2023 genomfor Aff 1 heldagsutbildning och 8 seminarier med bra deltagande. Foretagsanpassade
utbildningar och Aff Akademin har storre efterfragan an tidigare.

Aff fortsétter att synas i flera branschmedier och medverkar pd sa ménga branschdagar och méissor som
fas mojlighet att gora.

Agarférhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till den ideella foreningen AFF Forum for forvaltning och service,
802403-4558, Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 5130 4 860 5352 5507
Resultat efter finansiella poster 456 234 801 722
Balansomslutning 5233 4911 5123 4332
Soliditet (%) 60,0 56,6 50,8 45,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 100 2199 128 2427
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 128 -128 0
Arets resultat 267 267
Belopp vid arets utging 100 2327 267 2 695

Villkorade, dnnu ej dterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 050 000 (1 050 000).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2327087

arets vinst 267 428
2 594 515

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 2594 515
2 594 515

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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AFF Service AB 3(9)
Org.nr 556774-4874

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomséttning 2 5129947 4 859 579

Ovriga rorelseintikter 3 0 261 481

5129 947 5121 060

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -1 765 635 -1 849 385
Ovriga externa kostnader -1267114 -1 368 981
Personalkostnader 5 -1 675242 -1 668 226

-4707 991 -4 886 592
Rorelseresultat 421 955 234 467

Resultat fran finansiella poster

Raénteintikter 34 578 1218
Réntekostnader 6 -574 -1 980

34 004 -762
Resultat efter finansiella poster 455 959 233706
Bokslutsdispositioner -115 000 -65 000
Resultat fore skatt 340 959 168 706
Skatt pa érets resultat -73 531 -40 242
Arets resultat 267 428 128 464
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AFF Service AB 409
Org.nr 556774-4874

Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 7 0 0
0 0
Summa anliggningstillgingar 0 0

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 779 501 670 221
Aktuella skattefordringar 54139 0
Ovriga fordringar 8 810 132 998
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 137910 144 367

980 360 947 586
Kassa och bank 4 252 668 3963 837
Summa omsittningstillgadngar 5233028 4911 423
SUMMA TILLGANGAR 5233 028 4911 423
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AFF Service AB 509
Org.nr 556774-4874

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2 327 087 2 198 623

Arets resultat 267 428 128 464
2594 515 2 327 087

Summa eget kapital 2 694 515 2427 087

Obeskattade reserver 8

Periodiseringsfonder 560 000 445 000

Summa obeskattade reserver -560 000 -445 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 304 330 202 305

Skulder till koncernforetag 1339422 1329 537

Aktuella skatteskulder 0 97 150

Ovriga skulder 288 946 283272

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9 45 815 127 072

Summa Kkortfristiga skulder 1978 513 2 039 336

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5233 028 4911 423
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AFF Service AB 6 (9)
Org.nr 556774-4874

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférdndrade jamfort med foregadende ar. Konsulttjinster klassifieras som
handelsvaror i resultatrikningen.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ersidttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intékt nér
foretagets ritt till betalning ar sdkerstalld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anldggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar
enligt foljande:

Serviceavgifter

Royalty och kommission

Forséljning webborder

Ovriga intikter

Not 3 Statlig bidrag
Teknisk Forvaltning Energi Projekt: 210101-220630

Kvarvarande medel till 2022
Erhallna bidrag 2022
Erhéllna bidrag 2023

Not 4 Handelsvaror

2023-01-01
-2023-12-31

290 000
100 275
4711404
28 266
5129 945

2023-01-01
-2023-12-31

709)

2022-01-01
-2022-12-31

279 000
58 069
4414 577
107 932

4 859 578

2022-01-01
-2022-12-31

45 231
216 250

261 481

Redovisningsprinciperna av handelsvaror dr oforandrade jamfort med foregdende ar. Konsulttjénster

klassifieras som handelsvaror i resultatrikningen.

Not 5 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 6 Riantekostnader och rianteintikter

Réntekostnader
Rénteintidkter
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2022-01-01
-2022-12-31

-1 980
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AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 8 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 10 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut

2023-12-31

4 408 387

4 408 387

-4 408 387

-4 408 387

2023-12-31

180 000
200 000

65 000
115000
560 000

1778

2023-12-31

-5 814
112 743
15167
122 096

Det finns inga visentliga hiandelser att rapportera efter rakenskapsarets slut.

Not 11 Rapport om irsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har uppréttats av Srf

Auktoriserad Redovisningskonsult: Susan Bjorkberg, Stelly Ekonomipartner AB
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2022-12-31

4 654 031
245 644
4 408 387

-4654 031
245 644
-4 408 387

2022-12-31

180 000
200 000
65 000
0

445 000

391

2022-12-31

-82 072
117 326
-17 959

17 295
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AFF Service AB 9(9)
Org.nr 556774-4874

Stockholm den 19 mars 2024

Goran Werner Ulrika Frank
Ordforande

Ove Nordqvist Per Ollas

Ulf Hiibenette Eric Johansson
Kristian Andersson Skatt Bengt Lind

Jan Petersson Martin Sandelin
Anna Thureson Philip Osterlund

Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den 19 mars 2024

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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Denna verksamhetsberéttelse upprattas arligen for att kommunicera ut till Aff Forums
medlemmar vilket arbete som utforts. Den fungerar ocksa som en uppféljning pa féreningens
beslutade verksamhetsplan.

Aff Forum har under 2023 rekryterat 2 nya medlemmar, Tribau Sverige AB och Midstar
Hotels AB. 2 medlem, SEB Trygg liv och Gunnar Karlsén Sverige AB har valt att ga ur
féreningen

Per sista december 2023 har féreningen 65 medlemmar.

Under 2023 har féljande projekt lanserats:

- Hallbarhet i Aff, hjalp med texter som stddjer uppfyllande av certifierade fastigheter
- QGuide till val av regelverk - ABFF, AB, ABT

- Uppdatering av Diplomutbildning i AFF + Snabbtester

- Uppdaterat Kunskapsbanken pa hemsidan

- Bytt leverantor och drift och underhall av Aff Avtalssystem

Lépande utveckling med nya funktioner, prestandaftrbattringar och buggfix har gjorts i Aff
Avtalssystem under aret.

Omesattningen 6kar med 5,5%
Forsaljningen av produkter 6kar med drygt 6%.
| och med bytet av IT-leverantdr sénks kostnaderna for IT med ca 250 tkr per ar.

Lopande forbattringsatgarder som gjorts under aret har bolaget haft méjlighet att
kostnadsfora istallet for att aktivera.

65 tkr avsatts till foretagets periodiseringsfond

2023 genomfdér Aff 1 heldagsutbildning och 8 seminarier med bra deltagande.
Foretagsanpassade utbildningar och Aff Akademin har storre efterfragan an tidigare.

Aff fortsatter att synas i flera branschmedier och medverkar pa sa manga branschdagar och
massor som fas mojlighet att gora.

VD, Philip Osterlund

FORUM FOR FORVALTNING OCH SERVICE
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Revisionsberéattelse

Till féreningsstamman i AFF Forum for Forvaltning och Service
Org.nr 802403-4558

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AFF Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret
2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AFF Forum for Forvaltning och Services finansiella stallning per
den 2023-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att uppldsa AFF Forum for Forvaltning och Service, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.

AFF Forum for Forvaltning och Service, Org.nr 802403-4558

Dokumentet signerades av alla parter 2024-03-19 kl 15:38 via Accountec Byraportal.







b2f3078e85101339c0f04e71fca23f4ab2fee91e65d26fd4194426916d8b3393

k| MOORE

2(3)

Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av AFF Forum for Forvaltning och Services interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhtrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for AFF
Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret 2023.

Jag tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till AFF Forum for Forvaltning och Service enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

AFF Forum for Forvaltning och Service, Org.nr 802403-4558
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot AFF Forum for Forvaltning och Service.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for AFF Forum for Forvaltning och Services situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 19 mars 2024

Roland Brehme
Auktoriserad revisor

AFF Forum for Forvaltning och Service, Org.nr 802403-4558
Dokumentet signerades av alla parter 2024-03-19 kl 15:38 via Accountec Byraportal.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aff Service AB
Org.nr 556774-4874

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Aff Service AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Aff Service ABs finansiella stallning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Aff Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av siakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och

Aff Service AB, Org.nr 556774-4874
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inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhgrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ld&mpligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Aff Service AB for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Aff Service AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Aff Service AB, Org.nr 556774-4874
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 mars 2024

Roland Brehme
Auktoriserad revisor

Aff Service AB, Org.nr 556774-4874
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Serviceavgifter
Royalty
FAVAL

AffAkademin
Seminarier/Utbildningar

Forsaljning dokument/avtalssystem
Ranta

Summa intakter

Budget — Aff Service AB 2024

Intakter

Budget 2024
316
65
20

500
200

4330
76

5507

Intakter 2024

OServiceavgifter
O Royalty
OFAVAL
AffAkademin
O Seminarier/Utbildningar

OFo6rséljning dokument/avtalssystem







Lokal

Personal
Utvecklingsprojekt
Marknad
Administration m.m.
Ovrigt

Avskrivningar

Summa kostnader

RESULTAT

Budget — Aff Service AB 2024

Kostnader

Budget 2024

-230
-2 515
-1450

-645

-543

-5 385

122

Kostnader 2024

O Utvecklingsproj ekt
O Marknad
O Lokal
Personal
O Administration m.m.

O Ovrigt







Budget 2024

Avtalssystem -350
Mindre forandringar i Affstrukturen -100
Hallbarhet i Aff, Del 2 -200
Teknisk forvaltning energi, integration -50
Marknadsanalys -250
Uppfoljningsmall -250
Affakademin, underhall -25
Att leva med Aff, underhall -25
Ovrig Utveckling -200

Summa -1 450







Utstallningar o massor

Annonsering
Marknadskostnader/hemsida
Strategidag, aff-dag
Seminariehallare/Utbildningskostnader

Summa

Budget 2024







Budget — Aff Service AB 2024

Personalkostnader

Budget 2024
VD Aff Service AB -1 865
Resurs Forsaljning/support -450
Redovisningstjanster -110
Ordférande -90

Summa -2 515







Intakter

Medlemsavgifter
Kostnader
Personal

Ovrigt

Resultat

Budget — AFF Forum 2024
Intakter & kostnader

Budget 2024

355

-265
-50

40
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